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陈宇  教授  博导陈宇  教授  博导

2017年6月28日 · 国家开放大学高级研修班2017年6月28日 · 国家开放大学高级研修班

国 家 教 育 咨 询 委 员 会 委 员
中 国 经 济 社 会 理 事 会 理 事
中 国 就 业 促 进 会 原 副 会 长
北 京 大 学 中 国 职 业 研 究 所 所 长

国 家 教 育 咨 询 委 员 会 委 员
中 国 经 济 社 会 理 事 会 理 事
中 国 就 业 促 进 会 原 副 会 长
北 京 大 学 中 国 职 业 研 究 所 所 长

面向新时代的中
国职业能力建设
面向新时代的中
国职业能力建设
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我们正面临

大变革时代

我们正面临

大变革时代

11
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观察：
这是一个迷茫的时代
这是一个困惑的时代
这是一个焦虑的时代
这是一个彷徨的时代
这是一个充满不确定性的时代
这是一个弥漫不安全感的时代

观察：
这是一个迷茫的时代
这是一个困惑的时代
这是一个焦虑的时代
这是一个彷徨的时代
这是一个充满不确定性的时代
这是一个弥漫不安全感的时代黑天鹅不断出现

新事物突然崛起
旧事物迅速消亡
指数式发展变化
不连续跳跃变化
非规则断裂变化

黑天鹅不断出现
新事物突然崛起
旧事物迅速消亡
指数式发展变化
不连续跳跃变化
非规则断裂变化
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你回头看得越久，你向前看得越远。你回头看得越久，你向前看得越远。
The further backward you look, the further forward you can see.       
——WINSTON CHURCHILL
The further backward you look, the further forward you can see.       
——WINSTON CHURCHILL

我们需要一些元认知和元理论我们需要一些元认知和元理论

打开古老的历史抽屉，你可以从那里看到未来。打开古老的历史抽屉，你可以从那里看到未来。
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原始社会后期人类理性觉醒原始社会后期人类理性觉醒

原始社会：人类的蛮荒蒙昧时代原始社会：人类的蛮荒蒙昧时代
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农耕时代  人类征服了有生命的物质农耕时代  人类征服了有生命的物质

66

经验技术
感性技术

经验技术
感性技术
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农耕社会技术进步缓慢文明固化长期封闭停滞不前农耕社会技术进步缓慢文明固化长期封闭停滞不前
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自然和自然定律都隐藏在黑
暗之中。上帝说：让牛顿来
吧！于是，一片光明！
Nature, and nature‘s laws 
lay hid in night. God said, 
Let Newton be! and all was 
light!

自然和自然定律都隐藏在黑
暗之中。上帝说：让牛顿来
吧！于是，一片光明！
Nature, and nature‘s laws 
lay hid in night. God said, 
Let Newton be! and all was 
light!

亚历山大·波普
Alexander Pope
亚历山大·波普
Alexander Pope
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∑F ＝ 0
  F ＝ m·a
 F1＝ -F2

   F＝G ———

∑F ＝ 0
  F ＝ m·a
 F1＝ -F2

   F＝G ———    M1 · M2    M1 · M2

  r  r   2   2

牛顿照亮的世界……牛顿照亮的世界……

我们已经了解了宇宙的一切秘密

世界完全在人类的把握掌控之中

我们已经了解了宇宙的一切秘密

世界完全在人类的把握掌控之中
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工商时代  人类征服了无生命的物质工商时代  人类征服了无生命的物质

科学技术
理性技术

科学技术
理性技术
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工业时代两大困境之一

人和自然的冲突

人类对资源的超量消耗和环境的严重破坏

特别是碳排放导致对地球生物圈严重破坏

工业时代两大困境之一

人和自然的冲突

人类对资源的超量消耗和环境的严重破坏

特别是碳排放导致对地球生物圈严重破坏
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工业时代两大困境之二

人和人的冲突

劳动异化使人沦为工具和机器和奴隶

财富分配不公导致贫富悬殊两极分化

工业时代两大困境之二

人和人的冲突

劳动异化使人沦为工具和机器和奴隶

财富分配不公导致贫富悬殊两极分化
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人类历史进程和文明演进

原始时代  自身能量  朦胧技术  物种胜出  智人登顶
农业文明  生物能量  感性技术  族群胜出  帝国强大
工业文明  石化能量  理性技术  财富胜出  社会丰裕
未来文明  人工智能  灵性技术  人性解放  新的征途

人类历史进程和文明演进

原始时代  自身能量  朦胧技术  物种胜出  智人登顶
农业文明  生物能量  感性技术  族群胜出  帝国强大
工业文明  石化能量  理性技术  财富胜出  社会丰裕
未来文明  人工智能  灵性技术  人性解放  新的征途

在历史的抽屉中你可以发现未来

在现行文明框架之内

人类已经无法走出困境

历史将揭开自己新的一页……

在历史的抽屉中你可以发现未来

在现行文明框架之内

人类已经无法走出困境

历史将揭开自己新的一页……

极简人类发展史极简人类发展史
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未来生产力

的主要特征

未来生产力

的主要特征

２２
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E ＝ m c

   S ＝ - p log p

 △x △p ≥ h

E ＝ m c

   S ＝ - p log p

 △x △p ≥ h
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爱因斯坦和霍金照亮的世界……爱因斯坦和霍金照亮的世界……

你看到的宇宙后面有一个你看不到的宇宙

你理解的世界后面有一个你不理解的世界

你看到的宇宙后面有一个你看不到的宇宙

你理解的世界后面有一个你不理解的世界
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晶
体
管
数
量

晶
体
管
数
量

19721972

20162016

1616

硅智能的崛起硅智能的崛起
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人工智能，是基于计

算机程序的一种思维

力量或物质力量。这

种力量能根据它对外

界刺激和环境的主动

或被动感知，按照控

制它的人类的标准，

做出合理的选择和行

动；最终为控制它的

人类提供最优的解决

方案，或者获取最大

的物质或精神利益。

人工智能，是基于计

算机程序的一种思维

力量或物质力量。这

种力量能根据它对外

界刺激和环境的主动

或被动感知，按照控

制它的人类的标准，

做出合理的选择和行

动；最终为控制它的

人类提供最优的解决

方案，或者获取最大

的物质或精神利益。
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以人工智能和人造生命为标志的新
的生产力的出现在开辟人类新未来
以人工智能和人造生命为标志的新
的生产力的出现在开辟人类新未来

用绿色可再生能源
取代传统高碳能源
用绿色可再生能源
取代传统高碳能源

创造变成人的机器
解放变成机器的人
创造变成人的机器
解放变成机器的人灵 性 技 术灵 性 技 术
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未来时代的

劳动和职业

未来时代的

劳动和职业

33



2020

原始采集游猎劳动

种植养殖农奴劳动

产业工厂雇佣劳动

协同共享自主劳动
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人类劳动活动的四个区域人类劳动活动的四个区域

中国劳动力替代梯度推进理论中国劳动力替代梯度推进理论

XX
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非
规
则
性 

— 

规
则
性

非
规
则
性 

— 

规
则
性

以体能为主——以智能为主以体能为主——以智能为主

规则性体能劳动规则性体能劳动 规则性智能劳动规则性智能劳动

非规则性体能劳动非规则性体能劳动 非规则性智能劳动非规则性智能劳动
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规则性体能劳动

终将完全被机器人所取代

规则性体能劳动

终将完全被机器人所取代
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规则性智能劳动将不断分化

程序模式固定的许多职位将会被取代

其中甚至包括一些管理职位

事实上，绝对规范的规则性、程序性

的大师级活动，都已经成功地被取代

规则性智能劳动将不断分化

程序模式固定的许多职位将会被取代

其中甚至包括一些管理职位

事实上，绝对规范的规则性、程序性

的大师级活动，都已经成功地被取代

规则性智力劳动规则性智力劳动
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If you found out  your dog  
was an android, would you 
still love it?

If you found out  your 
boss was a robot,
would you obey its 
directives?

你会爱上一只机器狗吗？

你能服从一位机器
人老板的指令吗？

规则性智力劳动规则性智力劳动
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在现有人工智能水平下，这一领域中大

量涉及人机界面组织、沟通、协调、互

动，和新的人际关系的新职业，以及涉

及机器人管理、监控、维护、使用和制

造的新职业都会大量出现。

在现有人工智能水平下，这一领域中大

量涉及人机界面组织、沟通、协调、互

动，和新的人际关系的新职业，以及涉

及机器人管理、监控、维护、使用和制

造的新职业都会大量出现。

规则性智力劳动规则性智力劳动
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非规则性智能劳动无法被智能机器所取代非规则性智能劳动无法被智能机器所取代

A，专业性思考

B，复杂性对话

C，综合性协调

D，原创性创新

A，专业性思考

B，复杂性对话

C，综合性协调

D，原创性创新
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非规则性体能劳动也无法被智能机器所取代非规则性体能劳动也无法被智能机器所取代



1983-2014

按工作类型统计

的美国就业状况

1983-2014

按工作类型统计

的美国就业状况

（单位：千万人）（单位：千万人）

2700万2700万

5700万5700万

3000万3000万

3300万3300万

1300万1300万

2600万2600万

2828
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曹雪芹（1715-1763） 曹雪芹（1715-1763） 
这位和莎士比亚、塞万提斯、巴尔扎克齐
名的世界顶级作家，一生颠沛流离，晚年
贫病交加，过着“满径蓬蒿老不华，举家
食粥酒常赊”的生活。四十八岁就去世了。……

这位和莎士比亚、塞万提斯、巴尔扎克齐
名的世界顶级作家，一生颠沛流离，晚年
贫病交加，过着“满径蓬蒿老不华，举家
食粥酒常赊”的生活。四十八岁就去世了。……
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J. K.  罗琳（1965—）英国奇幻小

说家，她的代表作《哈利波特》畅

销全球，热卖超过四亿本，其同名

改编电影也成为电影史上票房收入

最高的电影之一。她在短短五年内

从接受政府济助的贫穷单亲母亲成

为英国最富有的畅销作家。也是世

界上第一位靠写奇幻故事成为亿万

富翁的作家。这说明：消费升级！

今天这个世界对各种创新、创意、

创造有着和过去完全不同的、极其

巨大的物质和精神的市场需求！

J. K.  罗琳（1965—）英国奇幻小

说家，她的代表作《哈利波特》畅

销全球，热卖超过四亿本，其同名

改编电影也成为电影史上票房收入

最高的电影之一。她在短短五年内

从接受政府济助的贫穷单亲母亲成

为英国最富有的畅销作家。也是世

界上第一位靠写奇幻故事成为亿万

富翁的作家。这说明：消费升级！

今天这个世界对各种创新、创意、

创造有着和过去完全不同的、极其

巨大的物质和精神的市场需求！

J.K. 罗琳和她的《哈里波特》J.K. 罗琳和她的《哈里波特》
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3131

如何培养
未来所需
要的人才

如何培养
未来所需
要的人才
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我们面对的是什么样的孩子？
我们要把他们培养成什么人？
我们将如何对他们进行培养？

我们面对的是什么样的孩子？
我们要把他们培养成什么人？
我们将如何对他们进行培养？

互联网世界原住民
与数码时代同生长
与人工智能共命运

互联网世界原住民
与数码时代同生长
与人工智能共命运

3232
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美国考试机器人：

开发部门：华盛顿大学图灵中心

目标：通过美国高中生物考试

日本Todai高考机器人：
开发部门：日本国立情报学研究所

目标：考入东京大学

中国类人答题机器人：

开发部门：科大讯飞、清华、北大、中科院

目标：通过高考进入一本学校

美国考试机器人：

开发部门：华盛顿大学图灵中心

目标：通过美国高中生物考试

日本Todai高考机器人：
开发部门：日本国立情报学研究所

目标：考入东京大学

中国类人答题机器人：

开发部门：科大讯飞、清华、北大、中科院

目标：通过高考进入一本学校

中国考试机器人的远期目标是：不久的
将来考上北大清华，超越90%的人类。
中国考试机器人的远期目标是：不久的
将来考上北大清华，超越90%的人类。

机器人在认知领域挑战人类机器人在认知领域挑战人类

X 应试教育X 应试教育
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用今天的学习应对明天的未知变化

用今天的训练应对明天的未知机遇

用今天的能力应对明天的未知职业

用今天的洞察应对明天的未知挑战

用今天的学习应对明天的未知变化

用今天的训练应对明天的未知机遇

用今天的能力应对明天的未知职业

用今天的洞察应对明天的未知挑战

洞察力、想像力、创新力
正在超越过去最重要的

执行力、管理力、领导力
成为新型劳动者能力的核心

洞察力、想像力、创新力
正在超越过去最重要的

执行力、管理力、领导力
成为新型劳动者能力的核心
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人类历史进程和文明演进
的速度指数增长异常加快

农业时代  文论思维方式
工业时代  产业思维方式
未来时代  数码思维方式

人类历史进程和文明演进
的速度指数增长异常加快

农业时代  文论思维方式
工业时代  产业思维方式
未来时代  数码思维方式
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从文论思维与产业思维方式到数码思维方式的转变从文论思维与产业思维方式到数码思维方式的转变

征服未来的能力……征服未来的能力……

未来劳动力素质的核心：数据思维和数码基因未来劳动力素质的核心：数据思维和数码基因
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第一，充分的、无拘无束、无边无界的好奇心、想象力
和独立思考能力。好奇心、想象力和独立思考能力是
人类最独特、最宝贵的精神意识力量；是人类基于独
立生命之源的与生俱来的能力。每一个孩子从小都具
有这种能力。而传统教育往往有意或无意地毁坏甚至
消灭孩子的这些能力。所以，我们的教育要特别注重
保护和保持孩子的这些能力。人们只有能永远用这种
孩子般的好奇心、想象力和独立思考能力来注视和观
察世界上的一切，才有可能最大限度地获取、收纳和
占有丰富而相互联系的大数据。（好奇者纳）

第一，充分的、无拘无束、无边无界的好奇心、想象力
和独立思考能力。好奇心、想象力和独立思考能力是
人类最独特、最宝贵的精神意识力量；是人类基于独
立生命之源的与生俱来的能力。每一个孩子从小都具
有这种能力。而传统教育往往有意或无意地毁坏甚至
消灭孩子的这些能力。所以，我们的教育要特别注重
保护和保持孩子的这些能力。人们只有能永远用这种
孩子般的好奇心、想象力和独立思考能力来注视和观
察世界上的一切，才有可能最大限度地获取、收纳和
占有丰富而相互联系的大数据。（好奇者纳）

数码思维三要点数码思维三要点
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第二，质疑批判审视挑战，怀疑一切的理性思辩能力。为什么
要怀疑一切？因为宇宙不是我们创造的；自然规则不是我们
制定的。我们所有的理性认识，其实都是我们对上帝的心思
的猜测。我们到底猜对了没有？不知道。我们永远只能认识
一部分真理，不可能认识全部真理。真理永远都不能被证实，
只能被证伪。绝对真理只存在于宗教和信仰之中，而不存在
于科学之中。所以，你必须挑战、批判、审视一切。它一千
次、一万次是对的；但只有一次是错的，就证伪了。归纳和
演绎的方法解决不了跳跃的世界的一切问题。所以，只有用
怀疑的态度审视一切已存的事物，并质疑其存在的理由和条
件，才能引发出新意。（怀疑处生）

第二，质疑批判审视挑战，怀疑一切的理性思辩能力。为什么
要怀疑一切？因为宇宙不是我们创造的；自然规则不是我们
制定的。我们所有的理性认识，其实都是我们对上帝的心思
的猜测。我们到底猜对了没有？不知道。我们永远只能认识
一部分真理，不可能认识全部真理。真理永远都不能被证实，
只能被证伪。绝对真理只存在于宗教和信仰之中，而不存在
于科学之中。所以，你必须挑战、批判、审视一切。它一千
次、一万次是对的；但只有一次是错的，就证伪了。归纳和
演绎的方法解决不了跳跃的世界的一切问题。所以，只有用
怀疑的态度审视一切已存的事物，并质疑其存在的理由和条
件，才能引发出新意。（怀疑处生）

数码思维三要点数码思维三要点
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第三，用数据零和一，并且用从零到一的创新创造方法来
构建新事物、创造新规则、拓展新形式。创新创造的本
质，是在我们所处的不确定的世界，我们不可能完全了
解和掌控的世界中，找到一个制造产品、提供服务、解
决问题、表达人性的新的确定的方法。如果你找到了，
你就成功了；否则，你就没成功，你的活动只是在重复
过去。创新创造是一种非常普遍和普通的活动。从这个
角度你可以理解，创新创造绝不限于思想家、科学家、
工程师和艺术家，而是属于我们每一个人和每一个领域。
（零壹间创）

第三，用数据零和一，并且用从零到一的创新创造方法来
构建新事物、创造新规则、拓展新形式。创新创造的本
质，是在我们所处的不确定的世界，我们不可能完全了
解和掌控的世界中，找到一个制造产品、提供服务、解
决问题、表达人性的新的确定的方法。如果你找到了，
你就成功了；否则，你就没成功，你的活动只是在重复
过去。创新创造是一种非常普遍和普通的活动。从这个
角度你可以理解，创新创造绝不限于思想家、科学家、
工程师和艺术家，而是属于我们每一个人和每一个领域。
（零壹间创）

数码思维三要点数码思维三要点
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征服未来的能力……征服未来的能力……

未来劳动力素质的核心：数据思维和数码基因未来劳动力素质的核心：数据思维和数码基因

4141
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我们要把大多数孩子培养成为：
终身学习者，思考探索者
善于交流者，善于合作者
富有同情心，自信心的人
富有好奇心，想像力的人
眼光远大，胸襟宽广的人
信仰坚实，坚持原则的人
敢于创造，敢于冒险的人

我们要把大多数孩子培养成为：
终身学习者，思考探索者
善于交流者，善于合作者
富有同情心，自信心的人
富有好奇心，想像力的人
眼光远大，胸襟宽广的人
信仰坚实，坚持原则的人
敢于创造，敢于冒险的人
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应对：从现在起，
更新你的知识结构
再造你的理性基因
升级你的思维框架
重启你的大脑系统

应对：从现在起，
更新你的知识结构
再造你的理性基因
升级你的思维框架
重启你的大脑系统

观察：
这是一个迷茫的时代，
这是一个困惑的时代，
这是一个充满不确定性的时代，
这是一个弥漫不安全感的时代。

观察：
这是一个迷茫的时代，
这是一个困惑的时代，
这是一个充满不确定性的时代，
这是一个弥漫不安全感的时代。

结论：
第一，未来文明不可阻挡！
第二，社会阵痛不可避免！
第三，迎接变化拥抱未来！

结论：
第一，未来文明不可阻挡！
第二，社会阵痛不可避免！
第三，迎接变化拥抱未来！

直面不确定！接受不连续！直面不确定！接受不连续！
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我们仅仅拥有未来！ 我们仅仅属于未来！我们仅仅拥有未来！ 我们仅仅属于未来！

未来不是我们要去的地方

未来是我们要创造的地方

未来不是我们要去的地方

未来是我们要创造的地方
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欢迎访问
陈老宇微信号
chenlaoyua
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欢迎访问：陈老宇 微信公众号

chenyu622002095chenyu622002095
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